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Smernica o riadeni rizik

¢. 2/2024

L
Zakladné ustanovenia

Tato smernica upravuje v ramcei organizacie Centrum pre vyuzitie pokrocilych materialov SAV,
v.v.i. ( dalej len ,,CEMEA SAYV, v.v.i.") riadenie rizik v stlade so zdkonom ¢. 357/2015 Z. z.
o finan¢nej kontrole a audite a o0 zmene a doplneni niektorych zdkonov.

II.
Zakladné pojmy

Na ucely tejto smernice sa rozumie:

a) analyza rizik - systematicky postup, ked’ sa rizikd vcas rozpoznavaji, vyhodnocuju a
poskytuju informacie o tom, aké su prijaté opatrenia, aby sa zvladli predpokladané neziaduce
dopady, t. j. pochopenie povahy rizika a stanovenie miery rizika,

b) eliminacia identifikovaného rizika - znizovanie miery dopadu identifikovaného rizika
a/alebo pravdepodobnosti jeho vyskytu, ktoré vedie k najnizSiemu moznému stupiu
vyznamnosti rizika,

c) externé rizika - rizikd ovplyvihované externymi faktormi, ktoré by mohli negativne
ovplyvnit’ dosiahnutie cielov organizacie ( organizacia spravidla nemd nan vplyv - napr.
finan¢né rizika, strategicke rizika, iné rizika, napr. prirodné Cinitele)

d) interné rizika - rizikd ovplyvilované internymi faktormi ako je stratégia a Struktira
organizécie, charakter Cinnosti, organizatné¢ zmeny a fluktuacia zamestnancov, odbornost
zamestnancov, praca s verejnostou, informacné systémy, Groveil vnutorného kontrolného
systému, personalna politika a pod.,

e) identifikacia rizik - vyhlad4vanie, definovanie rizika v rdmci vykonavanych procesov
jednotlivych organiza¢nych utvarov, ma za ciel’ ur¢it’ v akej miere je organizicia vystavena
neistote vyplyvajicej z moznych neziaducich nésledkov,

f) finan¢né riadenie — sthrn postupov pri riadeni rizik, zodpovednom planovani, rozpoctovanti,
pouZiti, poskytovani, i€¢tovani, vykaznictve verejnych financii, finan¢nej kontrole a audite,
ktorého ciel'om je hospodarne, efektivne, i€inné a G€elné vyuZzivanie verejnych financii,

g) hodnotenie rizik - ur¢enie stupfia miery vyznamnosti rizika, riziko sa meria na zéklade jeho
pravdepodobnosti vzniku rizikovej udalosti a nasledku na organizaciu v pripade vzniku
rizikovej udalosti,

h) mapa rizik — grafické vyjadrenie alebo tabul’kovy prehl'ad o vystupoch urcenia stupna
vyznamnosti rizik, poskytuje informdacie o prioritach riadenia rizik z hl'adiska ich neZiaduceho
nasledku na Cinnost’ organizacie,

1) neprijatel’na uroven rizika - nevyhnutné prijatie opatreni na jeho zniZenie,

j) neziaduci dopad - vysledok posobenia urcitej udalosti, ktora spociva predovsetkym v
ohrozeni alebo nasledkoch na majetku alebo pravach Statu, naruseni bezpecnosti informacii,
nehospodarnom, netcelnom a neefektivnom vyuzivani verejnych prostriedkov, poskodeniu
povesti organizacie, nesplneniu ciel'ov, resp. oneskorenému splneniu stanovenych cielov,

k) nositel’ rizika - byva udalost’, proces, aktivita, ale moZze to byt’ aj osoba,



1) povinna osoba - organizicia, jej vnutorny organiza¢ny utvar alebo osoba, ak sa u nich
vykondva alebo sa ma vykonat’ administrativna financna kontrola, financné kontrola na mieste,
vnutorny audit alebo vladny audit,

m) riadenie (manaZment) rizik - opakujuci sa proces navzajom previazanych ¢innosti, ktorych
cielom je riadit’ potencialny vznik rizika, teda obmedzit’ pravdepodobnost’ vyskytu rizika alebo
znizit' jeho vplyv s cielom predchadzat’ nepriaznivym vysledkom ¢i negativnym javom v
¢innosti organizacie a zamedzit’ vzniku nezrovnalosti a podvodom,

n) riziko - pravdepodobnost’ vyskytu udalosti s nepriaznivym vplyvom na splnenie urc¢enych
cielov a uloh; ide o hrozbu, kedy mdze nastat’ nieCo neziaduce, nekalé, negativne, co mdze
vazne naru$it’ chod organizécie alebo ohrozit’ dokonca aj jej ¢innost’, alebo poskodit’ povest'.
Ciele a ulohy organizacie st urcené osobitnymi zakonmi, na ich zabezpeCenie organizacia
vypracuje organizac¢nu Struktiru a nastavi jednotlivé procesy. V ramci jednotlivych procesov
je potrebné identifikovat’ inherentné rizika t. j. prirodzené rizika, ktoré dany proces mézu
ovplyvnovat a k tymto rizikdm priradit’ sposob zmiernenia a riadenia tychto rizik,

o) rizikovy faktor — porovnatel'ny alebo meratel'ny ukazovatel’ pre ur€enie stupiia vyznamnosti
rizika,

p) zanedbatena troven rizika - spoloCensky prijatelnd Uroven rizika, pri ktorom
pravdepodobnost’ vyskytu neziaduceho efektu je taka mald, ze nasledky posobenia st mierne a
prinos z rieSenia rizika je na takej urovni, Ze osoby, skupiny alebo celd spoloc¢nost’ je ochotna
toto riziko podstupit’; to znamena, ze tato uroven rizika si nevyzaduje okamzité opatrenia na
jeho zniZenie,

r) zoznam/katalég rizik - Struktirovana forma v tabulkovej alebo grafickej podobe, v ktorej
su zaznamenan¢ identifikované potencialne rizikd s priradenim stupiia vyznamnosti.

I11.
Zakladné zasady riadenia rizik

1. CEMEA SAV, v.v.i, je povinna vytvorit, zachovavat’ a rozvijat’ finan¢né riadenie, v rdmci
ktorého zabezpecuje riadenie rizika a finan¢na kontrolu tak, aby sa pri plneni jej zamerov a
cielov predchadzalo poruSovaniu zdkona o finan¢nej kontrole a audite, vSeobecne zavdznych
pravnych predpisov vydanych na jeho vykonanie, osobitnych predpisov alebo medzinarodnych
zmluv ktorymi je Slovenska republika viazana a na zéklade ktorych sa Slovenskej republike
poskytuju finanéné prostriedky zo zahranicia.

2. Statutarny organ CEMEA SAV, v.v.i. a veduci zamestnanci s zodpovedni za zabezpe&enie
fungovania vnutorného kontrolného systému, ktory je schopny v¢as zistovat,, vyhodnocovat a
minimalizovat’ prevadzkové, finan¢né, legislativne a iné rizika vznikajuce v suvislosti s
plnenim schvalenych ciel'ov a tloh.

3. Statutarny organ CEMEA SAV, v.v.i. je zodpovedny za zabezpecenie riadenia rizik tak, aby
sa pri plneni zamerov a cielov organizacie predchadzalo poruSovaniu osobitnych predpisov
alebo medzinarodnych zmliv, ktorymi je Slovenska republika viazana.

4. Riadenie rizik je zakladnou sucast'ou ¢innosti a procesov riadenia CEMEA SAV, v.v.i. a
vztahuje sa na vSetky procesy. Patri do pésobnosti veducich zamestnancov a zamestnancov na
vSetkych stupiioch riadenia, ktori identifikuji existujice rizikd, mapuji ich a hodnotia ich.
Proces riadenia rizik organizujl a riadia vedlci zamestnanci, pricom zamestnanci zodpovedni
za jednotlivé procesy v ramci ich riadiacej pdsobnosti identifikujt jednotlivé rizika.

5. Ciel'om riadenia rizik je eliminovat’ alebo redukovat’ mozné rizikd na prijatelnu Groven, zarucit’
efektivne systémy na sledovanie a opisovanie existujicich a vznikajucich rizik.



6. Ciel'om riadenia rizik je optimalizovat’ pravdepodobnost’ vyskytu rizik, alebo znizit ich vplyv
prostrednictvom ststavnych a opakujucich sa aktivit zameranych na identifikaciu, hodnotenie,
optimalizaciu a monitorovanie rizik.

IV.
Proces riadenia rizik

a) Identifikacia rizik

b) Analyza a hodnotenie rizik

¢) Riesenie (eliminacia) rizik

d) Monitorovanie a vyhodnocovanie rizik

1. Identifikacia rizik ma za ciel urcit’, akym rizikam a do akej miery su jednotlivé procesy
vystavené, zmapovat procesy na vsetkych utvaroch a ur€it’ vlastnikov procesov zapojenim
vSetkych zamestnancov do procesu identifikovania rizik v rdmci vnutorného kontrolného
systému.

2. Pri identifikacii rizika je potrebné brat’ do tivahy interné faktory, ako je Struktara organizacie,
charakter ¢innosti, kvalita I'udskych zdrojov, organizacné zmeny a fluktuacia zamestnancov,
ako aj externé faktory, ako st zmeny v odvetvi a technologicky pokrok, ktoré by mohli
negativne ovplyvnit’ dosiahnutie cielov.

3. NajcastejSia metoda identifikacie rizik je ich zistovanie z jednotlivych Utvarov formou
dotaznikov. Uvedeny postup spociva v tom, Ze jednotlivym organizacnym utvarom je zaslany
pisomne aj elektronicky dotaznik, v ktorom ich vedenie organizacie poziada o zhodnotenie, v
ktorych oblastiach fungovania prislusSného ttvaru vidia zodpovedni zamestnanci mozné rizika.

4. Kazdé identifikované riziko je potrebné zrozumitel'ne opisat’ a zaznamenat’ v Struktirovanej
tabul’kovej podobe. V zozname/katalogu rizik, ich vyznamnost’ a opatrenia na ich eliminaciu
su sustredené potencidlne rizikd s priradenim stupia vyznamnosti, ktoré boli identifikované
jednotlivymi organiza¢nymi utvarmi, a ktoré realne ohrozuju jeho ¢innosti a procesy

5. Analyza rizik je systematicky postup, ktory méa za tilohu pochopit’ povahu rizika a urcit’ jeho
mieru. Naplnou analyzy rizik je n4jst’ mozné zdroje rizik, zhodnotit’ aktualny spésob ochrany a
existujlice slabiny ochrannych opatreni a urcit’ vyslednt vel'kost rizik.

6. Hodnotenie rizik sa pouziva na prijimanie rozhodnuti o zavaznosti rizik pre organizaciu.
Hodnotenie rizika vyjadruje kombindciu pravdepodobnosti vzniku rizikovej udalosti s
nasledkom. Riziko teda meriame pomocou:

a) pravdepodobnost’ vzniku rizikovej udalosti (P):

Nizka (1)- rizikova udalost’ sa v nasledujtcich 12 mesiacoch pravdepodobne vyskytne aspon

1 krat.

Stredna (2)- rizikova udalost’ sa v nasledujucich 12 mesiacoch pravdepodobne vyskytne 2-3
krat.

Vysoka (3) - rizikova udalost’ sa v nasledujucich 12 mesiacoch pravdepodobne vyskytne viac
ako 3 krat.

b) nasledok na organizaciu v pripade vzniku rizikovej udalosti (N):

Nizky (1) - nasledky nie su vazne a s tym spojen¢ straty su relativne malé. Pri jednotlivom
vyskyte nebudi mat’ ziadny alebo len maly vplyv na fungovanie organizacie. A vsak, ak sa
neprijmu opatrenia, tieto rizikd mozu mat’ vyznamnejsi kumulativny efekt.



Stredny (2)- rizika, ktoré mézu mat’ badateI'ny dosledok na plnenie cielov organizacie. Je
pravdepodobné, Ze sa budu vyskytovat’ nepravidelne a s vSeobecne tazko predpovedatelné.
Vysoky (3) - riziko moze mat katastrofalne dosledky na plnenie ciel'ov organizécie. Spdsobi
vyznamné finanéné a iné straty. Zvyc€ajne sa vyskytuje nepravidelne a je velmi tazko
predpovedatelné.

¢) Stupeii vyznamnosti rizika (R) je stanoveny ako sucin bodového ohodnotenia dopadu
(nasledku) — N a pravdepodobnosti vyskytu nasledku — P

R=NxP

R — stupen vyznamnosti rizika

N — nésledok rizika

P — pravdepodobnost’ vyskytu rizikovej udalosti

Na zéklade stanoveného rizikového faktora je stanovena hodnota vyznamnosti rizika, priCom ¢im
mensi je suc¢in danych hodnoét, tym je mensia hodnota vyznamnosti rizika a naopak:

Nizka hodnota vyznamnosti - hodnota rizikového faktora 1-2

Stredna hodnota vyznamnosti - hodnota rizikového faktora 3-4

Vysoka hodnota vyznamnosti - hodnota rizikového faktora 6-9

Pravdepodobnost’

Vysoka (ohodnot. 3) 3

Stredna (ohodnot. 2) 2 4

Nizka (ohodnot. 1) 1 2 3
Nasledok | Nizky (ohodnot. 1) Stredny (ohodnot. 2) | Vysoky (ohodnot. 3)

7. RieSenie (elimindcia) rizika znamend prijatie adekvatnych opatreni na odstranenie, alebo
zmiernenie identifikovaného rizika, spolu so stanovenim zodpovedného zamestnanca za plnenie
stanoveného opatrenia.

8. Monitorovanie a vyhodnocovanie procesu riadenia rizik pozostiva zo sledovania a
monitorovania vonkajSich a vnatornych zmien, ktoré maji vplyv na cinnost organizécie,
identifikovania novych rizik a overenia opatreni prijatych na riadenie a identifikovanie rizik.

V.
Zodpovednost’ veducich zamestnancov

1. Veduci zamestnanci st v ramci riadenia rizik acastnikmi analyzy rizik a zodpovedaji za
identifikaciu rizik, ich analyzu, hodnotenie, rozhodovanie o rieSeni rizik a prijimani opatreni na
eliminaciu identifikovanych rizik a monitorovanie rizik v rdmci ich riadiacej posobnosti.

2. Veduci zamestnanci vykonavaju riadenie rizik ako sucast’ plnenia schvéalenych zamerov a
cielov. Navrhujt, zavadzajl, podporujii, monitoruji systém riadenia rizik v ramci ich riadiacej
pOsobnosti.

3. Veduci zamestnanci sa podielaji na vypracovani a aktualizacii zoznamu/katalégu
identifikovanych rizik v rdimci CEMEA SAV, v.v.i. a st zodpovedni za realizaciu opatreni na
eliminéciu rizika, resp. znizovanie miery rizika.

4. Veduci zamestnanci su povinni predlozit’ koordinatorovi navrh zoznamu rizik za organizacné
utvary CEMEA SAV, v.v.i. v stanovenej forme a v termine do 31.10. prislusného roka a
zaroven predkladat’ navrhy na aktualizaciu Zoznamu/katologu rizik k 31.10. prisluSného roka



VI.
Koordinacia riadenia rizik

1. Zoznam/katolog rizik a jeho kazdu aktualizaciu, vratane urCenia stupfia vyznamnosti rizik
schval'uje Statutarny organ CEMEA SAV, v.v.i.

2. Statutatrny organ CEMEA SAV, v.v.i. vymenuje koordinatora riadenia rizik CEMEA SAV,
v.v.i. (dalej len ,,koordinator").

3. Proces riadenia rizik koordinuje koordinator, ktory sustred’uje vSetky informacie v procese
riadenia rizik od jednotlivych organiza¢nych Gtvarov CEMEA SAV, v.v.i.

4. Koordinator zabezpec€uje vypracovanie, vedenie a pravidelnt aktualizaciu zoznamu/katalogu
rizik a poskytuje nezavislé hodnotenie Statutarnemu organu CEMEA SAV,v.v.i.

5. Koordinator preklada na schvalenie ndvrh Zoznamu/kataldgu rizik a jeho kazda aktualizaciu
Statutdarnemu orgdnu CEMEA SAV, v.v.i. v termine k 15 .11. prisluSného roka.

VII.
Vnutorny audit SAV

1. Utvar vnatorného auditu SA V vykonava vnatorny audit podl'a zékona o finanénej kontrole
a audite a poskytuje predsedovi SAV uistenie o rozsahu a integrite systému riadenia rizik v
SAV a v organizdciach v jej zakladatel'skej podsobnosti. Zhromazd’uje informéacie a
dokumentaciu k identifikacii a k objektivnemu hodnoteniu rizik stvisiacich s finanénym
riadenim a inymi ¢innostami SAV a organizacii v jej zakladatel'skej posobnosti ako vychodisko
pre planovanie vnutorného auditu.

2. Utvar vnatorného auditu SAV je t¢astnikom analyzy rizik a prinasa systematicky metodicky
pristup k zlepSovaniu efektivnosti riadenia rizik vyplyvajucich z ¢innosti povinnej osoby SAV
a organizécii v jej zakladatel'skej posobnosti.

3. Utvar vniitorného auditu SAV informuje predsedu SAV o rizikach, ktoré zisti pri vykonavani
vnutornych auditov za ucelom zabezpecenia riadnej spravy a riadenia SAV a organizacii v jej
zakladatel'skej posobnosti. Rovnako zabezpeCuje informovanost prislusného vediceho
zamestnanca o zistenych rizikach.

4. Nastavenie a riadenie rizik nie je zodpovednost’ou vnutorného auditora vzh'adom

na skutocnost’, Ze uvedené procesy maju ndsledne podliehat’ vnitornému auditu. Za proces
riadenia rizik nezodpoveda vnutorny audit, ale Statutarny zastupca SAV alebo Statutarni
zastupcovia organizacii v jej zakladatel'skej posobnosti.

VIII.
Zaverecné ustanovenia
1. Touto smernicou st povinni sa riadit’ vSetci zamestnanci CEMEA SAV, v.v.i.

2. Za dodrziavanie ustanoveni tejto smernice zodpovedaju veduci zamestnanci na vsetkych
stupnioch riadenia v rozsahu svojej riadiacej pdsobnosti.



3. Jednotny proces riadenia rizik je upraveny v prilohe €. 1 - 3 tejto smernice.

4. Po schvéleni smernice Spravnou radou CEMEA SAV, v.v.i. tato smernica nadobuda platnost’
dinom podpisu Statutdrnym organom a uc¢innost’ diiom nasledujicim do dni jej zverejnenia na
webovom sidle.

V Bratislave, 01.07.2024
doc. Ing. Miroslav Hnatko, PhD.

riaditel CEMEA SAV, v.v.i.

Priloha ¢. 1 — Dotaznik na zhodnotenie rizik organizacie CEMEA SAV, v.v.i.
Priloha €. 2 — Mapa rizik
Priloha ¢. 3 — Zoznam/kataldg rizik



Priloha ¢&. 1

DOTAZNIK NA ZHODNOTENIE RIZIK
ORGANIZACIE CEMEA SAV, V.V.IL.

Tymto si Vas dovol'ujeme poziadat’ o zhodnotenie rizikovych oblasti za Vas ttvar, za ucelom
vyhotovenia tabul’ky identifikovanych rizik s ndslednym hodnotenim (odhadom),
vyhotovenim mapy rizik a zoznamu rizik. Vase tidaje nebudt poskytnuté Ziadnej tretej strane
a sluzia len pre potreby organizacie na Ucely identifikovania a zhodnotenia rizik. Vase
stanovisko doructe najneskor do................. osobne na sekreatriat CEMEA SAV, v.v.i.
alebo elektronicky na secretary.cemea@savba.sk. Dakujeme!

I VSEOBECNE INFORMACIE

1. Zakladné udaje

Nazov atvaru:
Veduci atvaru:

2. Zodpovednost’ utvaru

AKka4 je hlavna zodpovednost’ Vasho ttvaru?

Ktoré ¢innosti Vasho utvaru si rutinné (¢asto sa opakujuce)?

Ktoré ¢innosti Vasho utvaru su projektové (Specialne/nerutinné, vicsie z hPadiska
rozsahu a ¢asu), napr. zavadzanie IS? Uved’te ich zoznam.

Kol’ko pracovného ¢asu sa podl’a Vasho nazoru zamestnanci venuju rutinnym tloham?
menej nez 25 % O 25-50% o 50-75%n0o nad 75 % o

Ktoré vniitorné smernice/pokyny/prikazy/postupy Vas ttvar najviac vyuziva? Aké iné
postupy/procedury sa vztahuji na Vas atvar?

3. Hodnotenie zamestnancov

Existuje systém hodnotenia zamestnancov na VaSom ttvare?

PodPa akych ukazovatel’ov je hodnotena vykonnost’ Vasho titvaru pri plneni Vasich
cielov?


mailto:secretary.cemea@savba.sk

St zamestnanci odmenovani, prip. sankcionovani za plnenie/neplnenie stanovenych
ciel’ov, alebo na zaklade vysledkov osobného ohodnotenia?

Kto je zodpovedny za hodnotenie Vasho ttvaru?

Ako ¢asto sa hodnoti?

Pocit'ujete tlak z interného/externého prostredia na dosahovanie stanovenych cielov? Z
¢oho tento tlak vznika?

4. Pocet zamestnancov

Celkovy pocet zamestnancov na VaSom utvare:

Pocet zamestnancov na Vasom utvare, ktori st Vam priamo podriadeni:

II ZHODNOTENIE RIZIiK

1. Zlozitost’ 0 objem pracovnych postupov
AKky je po€et na seba nadvizujicich pracovnych ¢innosti (aktivit) v ramci pracovnych
postupov vo Vasom ttvare?

2. Fluktuicia zamestnancov
Uved’te pocet zamestnancov, ktori odiSli z Vasho utvaru za predchadzajuci kalendarny
rok:

Uved’te podiel zamestnancov, ktori odisli z Vasho utvaru k celkovému poctu
zamestnancov utvaru (v %):

Co je, podPa Vasho nazoru, hlavnou pri¢inou odchodu zamestnancov ?

3. Dostatoénost’ po¢tu zamestnancov

Uved’te celkovy pocet pracovnych pozicii vo Vasom utvare:

Uved’te neobsadené pracovné pozicie vo VaSom utvare a dobu, pocas ktorej su tieto
pozicie neobsadené:

4. Sankcie vyplyvajice z nedodrZania legislativy EU a SR




Uved’te moZné sankcie (finan¢né/nefinancné), ktoré mézu byt’ uloZzené VasSmu ttvaru pri
nedodrzani legislativy EU a SR:

Korl’ko a aké sankcie (finan¢né/nefinanc¢né) boli uloZené v désledku nedodrzania
legislativy EU a SR Vasim atvarom (organ, sankcia, déovod, datum rozhodnutia o
uloZeni sankcie)?

5. Zmeny v pracovnvch postupoch

Kolkokrat sa menili pracovné postupy, manualny, interné smernici za hodnotené
obdobie Vasho utvaru (nazov pracovného postupu, daitum kazdej zmeny, formalne ¢i
zavazné zmeny)?

6. Zmeny v legislative EU a SR

Uved’te zoznam zmien v legislative EU a SR tykajticej sa Vasho titvaru (nizov
legislativy, opis zmeny, datum tG¢innosti zmeny):

7. Plnenie terminov

Ako ¢asto ma Vas tdtvar stanoveny termin vykonania prac? (pravidelné, podla
implementacie legislativy, tyZdenne, mesacne atd’.)

Su niektoré terminy nerealne (pravidelne nesplnitel’né)?

KoPko terminov za posledny rok sa nepodarilo dodrzat’?

8. Vnutornv kontrolny systém

Korl’ko kontrolnych aktivit je zapracovanych v pracovnych postupoch Vasho utvaru?
Vymenujte kontrolné aktivity.

Popiste kontrolné mechanizmy Vasho utvaru nad ¢innost’ami inych utvarov:
y y

9. Vzajomna spolupraca s inymi organizaé¢nvmi atvarmi

S ktorymi utvarmi bezprostredne spolupracujete pri plneni tiloh Vasho utvaru (nazov
utvaru + typ spoluprace)?



Informacie ziskané od ostatnych utvarov. Aké st kI'i¢ové vstupy dat (spravy, subory
dat, atd’.), ktoré Vas utvar dostava od inych ttvarov (nazov spravy, vyhotovitel’, dovod,
frekvencia)?

Informaécie pripravované pre iné utvary Aké su kl'i¢ové vystupy dat (spravy, subory
dat, atd’.), ktoré Vas obor pripravuje pre ostatné utvary (nazov spravy, prijemca, dovod,
frekvencia)?

Nerutinné spravy a analyzy. Bol Vas utvar poziadany v priebehu ostatnych 12 mesiacov
o pripravu nerutinnych/Specialnych sprav alebo analyz (nazov spravy, prijemca, dévod
spravy)?

10. Vzajomna spolupraca s externymi inStitaciami

Rokuju zamestnanci Vasho ttvaru s externym prostredim (iné organy verejnej spravy,
externi odbornici/poradcovia, dodavatelia tovarov, prac alebo sluzieb, institicie EU,
kontrolné organy)? Meno partnera, rozsah, témy, frekvencia rokovani.

11. Vzajomna spolupraca s regionalnymi pracoviskami

S koPkymi a ktorymi regionalnymi pracoviskami bezprostredne spolupracujete pri
plneni iloh Vasho utvaru? (nazov pracoviska, rozsah a oblast’ spoluprace, frekvencia
rokovania).

12. Zavadzanie u¢tovnvch a monitorovacich informacénvch systémov

Aké nové (napr. actovné/monitorovacie) informacné systémy boli zavedené za
predchadzajuci kalendarny rok? (nazov IS, opis funkcii IS, stav zavedenia IS)

13. Fungovanie a prepojenie a¢tovnvch a monitorovacich IS

Pracuje Vas atvar s informaénym systémom, ktory je napojeny na iny IS na vstupe
alebo vystupe? (IS Vasho ttvaru, napojené IS, opis prepojenia uvedenych IS)

14. Zmeny (aktualizacia) a¢tovnvch a monitorovacich IS

Uved’te pocet a druh zmien v existujucich IS (aktualizacia, rozSirenie, napojenie na iny
IS) vo Vasom tutvare: (IS, druh zmeny, ditum zmeny)

Boli zamestnanci vy$koleni na pricu so zmenenymi IS? (pocet vy$kolenych, dizka
Skolenia, datum Skolenia)



15. Ostatné
St naplianované nejaké vyznamné zmeny (prevadzkové, technologické, organiza¢né

alebo iné) v nasledujucich 1-2 rokoch, ktoré ovplyvnia Vas atvar?

Co povazujete, podl’a Vasho nazoru, za najvacsie rizika (interné aj externé), ktoré sa
vzt’ahuji na Vas utvar?

PodPa Vasho nazoru, ktoré interné/externé faktory povazujete za dolezité pre ispech

Vasho atvaru?

Dotaznik vyplnil:
Datum vyplnenia dotaznika:



Priloha ¢. 2

MAPA RIZIK

P.& Proces, ¢innost’ Opis rizika

1 Riadenie organizacie Nevypracovanie/neaktualizovanie stratégie organizacie v sulade s redlnymi spolo¢enskymi a legislativnymi pravidlami

2 Riadenie organizacie Neaktualizovana organizagna Struktira

3 Riadenie organizacie Nejasne definované pravomoci, povinnosti a zodpovednosti Statutara a jednotlivych veducich zamestnancov v organiza¢nom
poriadku

4 Riadenie organizacie Nevypracovanie/neaktualizovanie internych predpisov organizacie

5 Riadenie organizacie Nezabezpecenie obozndmenia zamestnancov s internymi predpismi organizacie

6 Riadenie organizacie Nevykonavanie/formélne vykondvanie systému riadenia rizik

7 Riadenie organizacie Nevykonavanie kontroly plnenia uloh jednotlivych oddeleni a itvarov zo strany vedenia

8 Riadenie organizacie Nezabezpecenie dostatoénej zastupitel'nosti na jednotlivych pracovnych pozicidach

9 Riadenie organizicie Nezabezpedenie primeranej materidlnej vybavenosti zamestnancov

10 Riadenie organizacie Neexistenia/nedostatoéné zabezpedenie ohlasovacej povinnosti pri zisteni podvodov a korupcie

11 Riadenie organizacie Neorganizovanie pracovnych porad

12 Verejné obstardvanie Zvolenie nespravneho postupu vo verejnom obstaravani

13 Verejné obstardvanie Diskrimina¢né nastavenie poziadaviek na uchadzadov, kritérii na vyhodnotenie ponuk vo verejnom obstaravani

14 Personalistika Nejasne upravené definovanie pravomoci, povinnosti a zodpovednosti jednotlivych zamestnancov v pracovnych néaplniach.
Neadresné stanovenie zodpovednosti.

15 Personalistika Nedostato¢na starostlivost’ o novoprijatych zamestnancov pri ich zapracovani do funkcie

16 Personalistika Z14 organizacia pracovného Casu, prili$né zatazovanie niektorych zamestnancov

17 Personalistika Prilisné zatazovanie niektorych zamestnancov

18 Personalistika Odchod skuseného zamestnanca, nedostatocna zastupitel'nost’

19 Personalistika Nedostato¢na kvalifikacia a odbornost’ zamestnancov a nedostato¢né ovladanie ciel'ov a postupov, neumoziovanie vzdelavania

20 Mzdy Neskoré odovzdanie mesacnej dochadzky zamestnancov, nespravne zaznamenanie dochadzky

21 Mzdy Nedodrzanie terminu vyplatenie miezd

22 Mzdy Zverejnenie chranenych tdajov

23 Mzdy Nedodrzanie terminu, nespravny odvod (v zlej vyske a do inej poistovne)

24 Uctovnictvo Nespravny systém vedenia i¢tovnictva, jeho uplnost’

25 Vykaznictvo Nespravny systém vedenia vykaznictva, jeho iplnost’

26 Vykaznictvo Nedodrzanie terminu uzavierky na odoslanie vykazov

27 Finan¢na kontrola Nevykonavanie finanénych kontrol na v§etkych Grovniach finan¢nych operacii (rozpocet, obstaravanie, majetok, cestovné
vydavky a pod.)

28 Finan¢né kontrola Nevykondvanie zékladnej finan¢nej kontroly v stilade so zdkonom

29 Finan¢né kontrola Akceptécia ndvrhu zmluvy/objednavky bez finanéného krytia

30 Zverejiiovanie Nezverejnenie/neskoré zverejnenie objednavok, zmluv a faktur

31 Sprava majetku Nespradvna manipuldcia s pridelenymi klI't¢mi a identifikaénymi kartami, nefunkénost’ zabezpecovacieho systému

32 Sprava majetku Vznik $k6d na majetku, neefektivne nakladanie s majetkom

33 Informacné systémy Zlyhanie vypoctovej techniky

34 Informaéné systémy Nemoznost’ pripojenia sa na internet

35 BOZP, PO, CO Ohrozenie zdravia, pripadne Zivota zamestnancov

36 BOZP, PO, CO Nedodrzanie vSeobecne platnych predpisov

37 BOZP, PO, CO Neabsolvovanie povinného preskolenia zamestnancov

38 BOZP, PO, CO Nezabezpecenie ochrannych pomdcok pre zamestnancov

39 Registratura a archivacia | Nedodrziavanie postupov registratiiry, nespravna archivéacia

40 Projektovy manazment Nedodrzanie vieobecne platnych podmienok vyzvy pri podani nového projektu

41 Projektovy manazment Neschvalenie financovania podaného projektu

42 Projektovy manazment Zneopravnené projektové vydavky na zéklade vykonanej kontroly

43 Projektovy manazment Nedodrzanie terminu, ciela projektu, porusenie podmienok projektovej zmluvy




Priloha ¢. 3

ZOZNAM / KATALOG RIZIK

Skoleniach

P.c. Proces, Opis rizika Nasledok/dopad PxN Opatrenie Kontrolny
¢innost’ termin/
zodpovedny
1 Riadenie Nevypracovanie/neaktualizovan | neplnenie alebo 2 Vypracovanie/aktualizacia v 5-ro¢nych
organizacie ie stratégie organizacie v sulade | nedostatocné a nekvalitné stratégie organizacie v intervaloch/
s realnymi spolocenskymi a plnenie uloh stlade so stanovenymi vedenie
legislativnymi pravidlami predpismi
2 Riadenie Neaktualizovana organizana vykonavanie ¢innosti nad 2 Vykonavanie potrebnych Priebezne/
organizacie Struktara ramec, zmien v organizacnej vedenie
nespravne rozhodnutia, Strukture
duplicita ¢innosti,
nejasné vymedzenie
kompetencii a mozné
pravne spory v pripade
nespravnych rozhodnuti
3 Riadenie Nejasne definované pravomoci, | nespravne rozhodnutia s 2 Revizia obsahu Trvaly/
organizacie povinnosti a zodpovednosti roznymi dopadmi, organiza¢ného poriadku a Statutar, veduci
Statutara a jednotlivych neplnenie tloh zapracovanie vymedzenia zamestnanci
veducich zamestnancov v organizacie, pravomoci, povinnosti a
organiza¢nom poriadku nedodrziavanie terminov, zodpovednosti
nizka aroven vnatorného
kontrolného systému a
moznost’ vzniku $kod,
pravne spory z dovodu
zlyhania vystupov
4 Riadenie Nevypracovanie/neaktualizovan | nedodrziavanie pravnych 4 Vykonavanie potrebnych Trvaly/
organizacie ie internych predpisov nariadeni, zmien v internych Vedenie,
organizacie nespravne rozhodnutia s predpisoch podl'a platnej ekonomické
moznymi dopadmi, legislativy oddelenie
mozné pravne spory
a finanéné pokuty a sakcie
5 Riadenie Nezabezpecenie oboznamenia nedodrziavanie pravnych 4 Oboznamovanie sa Priebezne/
organizacie zamestnancov s internymi nariadent, zodpovednych Personalista,
predpismi organizacie nespravne rozhodnutia s zamestnancov s legislativou | vedici
moznymi dopadmi, v zodpovedajucej oblasti zamestnanci
mozné pravne spory
6 Riadenie Nevykonavanie/formalne neidenfikovanie, 4 Zapojenie veducich Trvaly/
organizacie vykonavanie systému riadenia zanedbanie rizika, zamestnancov a vedenie, veduci
rizik neprijatie opatreni, zamestnancov k aktualizacii | zamestnanci,
kritické nasledky zoznamu rizik, zamestnanci
oboznamovanie
zodpovednych
zamestnancov so systémom
riadenia rizik
7 Riadenie Nevykonavanie kontroly neplnenie stanovenych 2 Kazdoro¢né hodnotenie Trvaly/
organizacie plnenia uloh jednotlivych uloh ¢innosti oddeleni a Vedenie, veduci
oddeleni a utvarov zo strany jednotlivych pracovnikov. zamestnanci
vedenia Zabezpecit’ prenos
informacii medzi
zamestnancami, tvorba
harmonogramu plnenia
uloh.
8 Riadenie Nezabezpecenie dostatocnej neplnenie stanovenych 1 Stanovit pravidla Priebezne/
organizacie zastupitel'nosti na jednotlivych uloh, nedodrzanie zastupitel'nosti v veduci
pracovnych poziciach terminov, pokuty, pracovnych naplniach a v zamestnanci,
oneskorené vypracovanie internych smerniciach. dotknuti
uloh zamestnanci
9 Riadenie Nezabezpecenie primeranej neplnenie alebo 1 Pravidelne sledovat’ narok Priebezne/
organizacie materialnej vybavenosti nedostatoéné plnenie zamestnancov na pridelenie Vecuci
zamestnancov uloh pracovnych pomdcok a zamestnanci
potrieb
10 Riadenie Neexistenia/nedostatoéné netransparetné chovanie, 1 Informovanie zamestnancov | Trvaly/
organizacie zabezpecenie ohlasovacej sudne spory, strata o moznosti nahlasenia Vsetci
povinnosti pri zisteni podvodov | dobrého mena podvodov a korupcie. zamestnanci
a korupcie
11 Riadenie Neorganizovanie pracovnych nizka uroven kontroly 1 Organizovanie porad na Priebezne/
organizacie porad podriadenych oddeleniach, zapisy z porad, | vedenie, veduci
zamestnancov pri plneni kontrola plnenia uzneseni zamestnanci
im zverenych loh,
neinformovanost’
zamestnancov
12 Verejné Zvolenie nespravneho postupu nedodrzanie zdkona o 3 Désledné dodrziavanie Trvaly/
obstaravanie Vo verejnom obstaravani verejnom obstaravani, zakona o verejnom Dotknuti
sankcie, obstaravani, zabezpecenie zamestnanci,
nehospodarne nakladanie ucasti dotknutych ekonomické
s verejnymi prostriedkami zamestnancov na oddelenie
Skoleniach
13 Verejné Diskrimina¢né nastavenie nedodrZanie zakona o 3 Désledné dodrziavanie Trvaly/
obstaravanie poziadaviek na uchadzacov, verejnom obstaravani, zakona o verejnom Dotknuti
kritérii na vyhodnotenie ponuk sankcie, nehospodarne obstaravani, zabezpecenie zamestnanci,
vo verejnom obstaravani nakladanie s verejnymi ucasti dotknutych ekonomické
prostriedkami zamestnancov na oddelenie




14 Personalistika Nejasne upravené definovanie nedodrzanie postupov, Ur¢enie zamestnanca Priebezne/
pravomoci, povinnosti a nevypracovanie alebo zodpovedného za splnenie veduci
zodpovednosti jednotlivych oneskorené vypracovanie ulohy a stanovit’ termin zamestnanci,
zamestnancov v pracovnych — Ciasto¢né plnenie splnenia tlohy. Kontrola personalista
naplniach. Neadresné stanovenych uloh pracovnych naplni.
stanovenie zodpovednosti.

15 Personalistika Nedostato¢na starostlivost’ o nespokojnost’ Zabezpecit vzdelavanie Priebezne/
novoprijatych zamestnancov pri | zamestnanca, fluktuacia novoprijatych veduci
ich zapracovani do funkcie zamestnancov a urdit’ zamestnanci

mentora

16 Personalistika Zla organizacia pracovného nedodrziavanie terminov, Optimalizovat’ pracovné Priebezne/
Gasu nedostatok ¢asu ¢innosti s prihliadnutim na vedenie, veduci

potrebného na plnenie ich ¢asovll naro¢nost’ zamestnanci
uloh,

nedostato¢né pracovné

vykony, pretazenie

niektorych zamestnancov,

vznik stresovych situdcii

17 Personalistika Prilisné zatazovanie niektorych | fluktuacia, strata Zabezpecit rovnomerné Trvaly/

zamestnancov motivacie, nezaujem o rozdelenie prace, veduci
zlepSovanie ¢innosti, optimalizovat’ pracovné zamestnanci
nedostatoéné pracovné ¢innosti
vykony, pracovné
pretazenie, vytvaranie
stresovych situécii

18 Personalistika Odchod skuseného strata know-how, neskory Vytvorenie vhodnych Trvaly/
zamestnanca, nedostato¢na a nekompletny vystup, pracovnych podmienok, vedenie, veduci
zastupitel'nost’ ohrozenie stabiln¢ho a motivaénych podmienok a zamestnanci

profesne vyvazeného systému objektivneho
prostredia, nesplnenie hodnotenia zamestnancov s
alebo oneskorené plnenie cielom zabranit’ fluktuacii
pracovnych uloh zamestnancov

19 Personalistika Nedostato¢na kvalifikacia a neplnenie pracovnych Zabezpecit skolenia, Priebezne/
odbornost’ zamestnancov a uloh, menej kvalitné workshopy, seminare a vedenie, vedici
nedostatoéné ovladanie cielov a | plnenie Gloh, zvySena konferencie s ohl'adom na zamestnanci
postupov, neumoziovanie chybovost’ meniace sa potreby
vzdelavania externého a interného

prostredia

20 Mzdy Neskoré odovzdanie mesacnej nepravne, oneskorené ZabezpeCit' vEasné a Priebezne/
dochadzky zamestnancov, spracovanie miezd a bezchybné, odkontrolované Veduci
nespravne zaznamenanie odvodov do poistovni odovzdanie dochadzky zamestnanci
dochadzky podriadenych zamestnancov

vedicimi oddelenia

21 Mzdy Nedodrzanie terminu vyplatenie | nedodrzanie zakona o Zabezpecit’ dodrziavanie Trvaly/

miezd verejnom zaujme, platnej legislativy mzdovy
nespokojnost’ uctovnik
zamestnancov

22 Mzdy Zverejnenie chranenych porusenie zakona, stidne Dodrziavanie zakona a Trvaly/
osobnych udajov konanie a z toho internej smernice o ochrane personalista,

vyplyvajuce nasledky osobnych udajov mzdovy
uctovnik,
vedenie, vSetci
zamestnanci

23 Mzdy Nedodrzanie terminu, nedodrzanie platnej Zvysenie dorazu pri Podrla potreby/
nespravny odvod (v zlej vyske legislativy spracovani odvodov mzdova
a do inej poistovne) uctovnicka

24 Uttovnictvo Nespravny systém vedenia nedodrzanie u¢tovnych Zabezpecenie uctovnych Priebezne/
ucétovnictva, jeho Gplnost’ predpisov, dokladov v ¢ase vzniku uctovnicka,

nespravne zostavena uctovného pripadu. ekonomické
uctovna zavierka, sankcie Zabezpecit’ dodrziavanie oddelenie
platnej legislativy

25 Vykaznictvo Nespravny systém vedenia nedodrzanie uétovnych Zabezpecenie uctovnych Priebezne/
vykaznictva, jeho uplnost’ predpisov, sankcie dokladov v ¢ase vzniku uctovnicka,

uctovného pripadu. ekonomické
Zabezpecit' dodrziavanie oddelenie
platnej legislativy

26 Vykaznictvo Nedodrzanie terminu uzavierky | nedodrzanie u¢tovnych Zabezpecit’ dodrziavanie Priebezne/
na odoslanie vykazov predpisov, sankcie platnej legislativy uctovnicka,

ekonomické
oddelenie

27 Finan¢na Nevykonavanie finanénych neucelné, nehospodarne a Zabezpecit’ skolenie Priebezne/

kontrola kontrol na vsetkych trovniach neefiktivne dotknutych Dotknuti
finanénych operacii (rozpocet, vynakladanie verejnych zamestnancov, doraz na zamestnanci
obstaravanie, majetok, cestovné | prostriedkov vykonavanie finanénych
vydavky a pod.) kontrol.
28 Finan¢na Nevykonavanie zakladnej neucelné, nehospodarne a Zabezpecit’ skolenie Priebezne/
kontrola finanénej kontroly v sulade so neefiktivne dotknutych Dotknuti
zakonom vynakladanie verejnych zamestnancov, doraz na zamestnanci
prostriedkov, sankcie vykonavanie finan¢nych
kontrol.
29 Finan¢na Akceptacia navrhu nedodrzanie platobnych Uzatvérania zmlav len v Priebezne/
kontrola zmluvy/objednavky bez podmienok z dovodu pripade zabezpecenia ich Vedenie,
finan¢ného krytia nezabezpecenia alebo krytia v rozpocte ekonomické
nedostato¢ného oddelenie
zabezpedenia finanéného
krytia v rozpocte
30 Zverejiovanie Nezverejnenie/neskoré nenadobudnutie u¢innosti Overovat’ dodrziavanie Podl’a potreby/

zverejnenie objednavok, zmlav
a faktir

zmluvy a neplatnost’
zmluvy

terminov pre zverejnenie
objednavok, zmliv a faktar




sekretariat,

ekonomické
oddelenie
31 Sprava Nespravna manipulacia s strata alebo poskodenie Zabezpecit technickd Priebezne/
majetku pridelenymi kI'a¢mi a majetku vplyvom podporu pri vypadku Povereni
identifikaénymi kartami, nedodrzania stanoveného bezpeénostného systému, zamestnanci,
nefunkénost’ zabezpecovacieho sposobu manipulacie s dosledne dbat’ na vetci
systému kI'ai¢mi a vstupnymi dodrziavanie kI'i¢ového zamestnanci
kartami poriadku
32 Sprava Vznik §kod na majetku, strata, poskodenie alebo Vykonavat kontrolu Rocne/
majetku neefektivne nakladanie s nevyuzitie majetku nakladanie s majetkom na ekonomické
majetkom zaklade platnej legislativy oddelenie,
vsetci
zamestnanci
33 Informacné Zlyhanie vypoctovej techniky strata dat, narusenie Pravidelné zalohovanie dat. Trvaly/
systémy plynulosti plnenia Giloh z IT zamestnanec,
dovodu zamedzenia vsetci
ovladania infrastruktiry, zamestnanci
nemoznost’ tlace
a archivacie dokumentov
34 Informaéné Nemoznost’ pripojenia sa na nedodrZanie terminov, Zabezpecit’ materialno Trvaly/
systémy internet nemoznost’ plnenia technické vybavenie na IT zamestnanec
stanovenych uloh, takej urovni, aby sa
neaktualne zdroje zlyhaniu pristupu zamedzilo
informécii
35 BOZP, PO, Ohrozenie zdravia, pripadne pracovny Uraz, mozné Pravidelné poziarne Trvaly/

CcO Zivota zamestnancov sudne konanie, a bezpeénostné revizie a externa firma,
odskodnenie preskolenia. vedenie, vedici
zamestnancov Pravidelna fyzicka kontrola zamestnanci

pridelenych ochrannych
pomdcok.
36 BOZP, PO, Nedodrzanie v§eobecne vznik poziaru, majetkové Pravidelné poziarne Trvaly/

cO platnych predpisov straty, zdravotné a bezpe€nostné revizie a externa firma,
poskodenie, siidne spory preskolenia. vedenie, veduci

Pravidelna fyzicka kontrola zamestnanci
pridelenych ochrannych
pomdcok.

37 BOZP, PO, Neabsolvovanie povinného porusenie zakona, Odborné preskolenia Kazdé 2 roky/

CcO preskolenia zamestnancov sankcie, pracovny Graz BOZP, PO, CO vsetkych externa firma,

zamestnancov. vedenie, veduci
zamestnanci
38 BOZP, PO, Nezabezpecenie ochrannych pracovny Uraz Pravidelna fyzicka kontrola Priebezne/
co pomocok pre zamestnancov pridelenych ochrannych vedenie, veduci
pomdcok. zamestnanci
39 Registratara a Nedodrziavanie postupov poskodenie, strata, Désledné dodrziavanie Priebezne/
archivacia registratlry, nespravna zamena informacii a registratirneho poriadku a Dotknuti
archivacia dokumentov a z toho registratiirneho planu zamestnanci
vyplyvajuce problémy pri v zmysle platnej legislativy.
preukéazani opravnenosti Pravidelna kontrola
operacii a ¢innosti, inik uchovavania dokumentov a
informacii zabezpedenie priestorov,
ktoré st na to uréené,
kontrola pristupu
zamestnancov k archivnym
dokumentom, kontrola
manipulacii s
archivovanymi dokumentmi
40 Projektovy Nedodrzanie vieobecne nekompletnost, Désledne dbat’ na Priebezne/
manazment platnych podmienok vyzvy pri nespravnost’ a neuplnost’ dodrziavanie predpisanych Dotknuti
podani nového projektu udajov, vyradenie podmienok vyzvy. zamestnanci,
projektu z hodnotenia projektovy
manazér
41 Projektovy Neschvalenie financovania strata moznosti finan¢nej Désledne dbat’ na Priebezne/
manazment podaného projektu podpory vyskumu dodrziavanie predpisanych Dotknuti
podmienok vyzvy, aby zamestnanci,
projekt presiel hodnotiacim projektovy
procesom uspesne. manazér
42 Projektovy Zneopravnené projektové vratenie zneopravnenych Désledne dodrziavat vSetky | Priebezne/
manazment vydavky na zaklade vykonanej finanénych prostriedkov z nalezitosti uzatvorenej Dotknuti
kontroly vlastnych finanénych projektovej zmluvu. zamestnanci,
uspor organizacie projektovy
manazér
43 Projektovy Nedodrzanie terminu, ciela penale a pokuty, mozny Désledne dodrziavat’ vSetky | Priebezne/
manazment projektu, porusenie podmienok sudny spor, strata dobrého nalezitosti uzatvorenej Dotknuti
projektovej zmluvy mena organizacie projektovej zmluvu. zamestnanci,
projektovy

manazér




